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In foarte multe domenii de activitate, unele persoane, despre care putem afirma cu
siguranta ca si-au gasit deja vocatia, au ocazia sa devina mentori, transmitand mai
departe chemarea pe care ei insisi au avut-o in anii de formare. Este greu de spus care
sunt acele calitati indispensabile pentru a fi mentor, asa ca ne rezumam adesea la a
evalua succesul sau insuccesul cuiva in acest demers. Cu siguranta ca pentru mentorii
de inalt nivel, formarea altor persoane devine o vocatie ingemanata celei pe care o
propaga, fie aceasta sportiva, artistica, stiintifica sau de alta natura. Intelegem aici prin
,mentor” o persoana ce se implica activ in promovarea domeniului in care s-a specializat
sau li instruieste pe altii spre a accesa acest domeniu. In aceastd definitie foarte larga
includem si profesorii, care au oportunitatea de a deveni mentori pentru unii dintre
elevii lor. Pentru o persoana vizibila prin succesele sale, dar neremarcabila prin vreuna
dintre cele de mai sus, preferam sintagma ,, model in viata“.

Totusi, schema aceasta este prea simplista pentru a descrie cu succes realitatea. Exista
domenii de activitate in care mentorii sunt greu de gasit, cel putin in zona elitelor.
Situatia se intalneste, de pilda, acolo unde accesul la evenimentele de inalta tinuta este
redus, astfel incat se gasesc (prea) putini oameni care sa serveasca macar drept modele,
daca nu drept mentori. De aceea, vocatia si abilitatile de mentor isi pierd relevanta in
procesul de selectie. Cunoastem cazuri de sportivi de inalta clasa cu succes modest ca
antrenori. Exista oameni de stiinta care nu pot comunica cu publicul larg, dar care sunt
invitati sa tina prelegeri publice numai datorita prestigiului lor. In numeroase cazuri nu
avem cum obtine o solutie de compromis, asa incat publicului nu-i ramane decat sa
invete sa absoarba cat mai mult din ceea ce i se livreaza, chiar daca intr-o forma
imperfecta.

Trebuie insa sa remarcam cum situatia pe care noi am atribuit-o elitei tinde sa se
generalizeze. Vom da aici un singur exemplu: usurinta cu care deficitul de personal din
invatamant reduce procesul de selectie a cadrelor didactice la indeplinirea unor criterii
minimale, anuland ideea concurentei. Atunci cand fenomenul la care ne raportam
evadeaza din cadrul restrans al elitelor si se generalizeaza, probabilitatea aparitiei unor
cercuri vicioase in societate creste enorm.
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Credem insa ca unele esecuri ale ,elitelor” fortate sa devina mentori sau macar modele
nu pot fi atribuite aptitudinilor limitate de comunicare (ori in alt domeniu relevant) ale
acestora. Dimpotriva, problema in discutie este mai adanca, fiind legata de modul in
care acea persoana se raporteaza la propriul sau parcurs, la maniera in care si-a
descoperit si cultivat vocatia. In ultima instantd, discutia se reduce la onestitate, in
sensul de a afisa o perspectiva echilibrata asupra propriei persoane, in contextul
vocatiei sale.

Pentru inceput, trebuie sa observam ca o persoana se poate raporta negativ la parcursul
(cinstit) pe care l-a urmat in cautarea si exersarea vocatiei, pana a fi ajuns sa se
implineasca prin aceasta. Putem regreta, de pilda, ca nu am stiut ca am fi putut profita,
copii fiind, de diferite oportunitati care ne-ar fi deschis orizonturile mai devreme,
ramanand sa ne descoperim vocatia intr-o maniera mult mai putin directa. Constatarea
noastra, desi la limita firescului, nu poate conduce la nicio certitudine. Desi ni se pare ca
drumul urmat de noi a fost ocolit sau exagerat de sinuos, nu putem garanta ca un alt
drum ar fi condus la rezultate cel putin la fel de bune (sau, macar, nu cu mult mai slabe).
Alunecam aici pe o panta contrafactuala care impresioneaza prin cat de alunecoasa si
deopotriva tentanta este'.

Asadar, o prima forma de afisare a lipsei de onestitate o constituie neglijenta, inteleasa
in sensul reducerii inadmisibile (din punct de vedere cantitativ si/sau calitativ) a pasilor
necesari unei formari depline. Bineinteles, replicarea exacta de catre tineri a
experientelor generatiilor anterioare este imposibila, macar pentru ca lumea se schimba
din multe puncte de vedere chiar si pe perioade scurte. Insd atunci cAnd un mentor isi
indeparteaza voit discipolii de una dintre experientele sale formatoare, acesta trage,
tacit, concluzia ca respectiva chestiune nu este imperios necesara in prezent. Un
profesor care preda la un nivel mai redus decat cel la care i s-a predat lui ca elev ori
pleaca de la ideea ca nu mai este necesar un nivel asa de ridicat (fara sa o sustina in
vreun fel), ori este total indiferent fata de activitatea sa profesionala, caz in care se
indeparteaza de ideea mentorului sau a vocatiei. Desigur, pot fi imaginate numeroase
motive de derogare de la o asemenea situatie: nu 1i inviti pe tinerii de astazi sa se
angajeze in activitati care nu mai sunt de actualitate, de exemplu. Insa lipsa generala a
unei asemenea argumentatii lasa loc, din punct de vedere logic unui argumentum ad
verecundiam, in care mentorul devine un element formator nociv, prin faptul ca
autoritatea sa ii convinge pe altii sa abandoneze cai potential fructuoase. Pe gestionarea
corecta a unor asemenea oportunitati se fundamenteaza formele pedagogice ce invita la
cautarea vocatiei: mentorii transmit ceea ce i-a atras la un anumit domeniu, in speranta
ca tinerii vor urma acei pasi in forma adecvata lor.

Rezumarea stricta la experienta personala ca unica sursa legitima de informatii privind
calea de urmat in cautarea vocatiei nu neaga individualitatea persoanei. Noi ne
concentram strict asupra emitatorului unui mesaj, care are datoria - indusa de prestigiul



de care se bucura - de a comunica in mod onest. Individualitatea se manifesta la nivelul
receptorului, care filtreaza ceea ce i se comunica. Insa filtrele acestuia sunt limitate in
rezolutie si nu pot discerne intotdeauna faptele de opinii, mai ales acolo unde emitatorul
le-a amestecat mai mult decat este cazul. Concret, sunt multi oameni care nu activeaza
in sport, dar considera ca au de invatat din povestile unui sportiv de succes.

Dincolo de discursul public, pe care il putem evalua in functie de consecintele sale,
onestitatea poate fi invocata si in sfera privata. Exista o forma de dublu-gandit asociata
cu imbratisarea rezultatului si negarea parcursului. Credo-ul ,traitului in prezent”
permite celui ce-1 profeseaza sa nege relevanta pasilor pe care i-a parcurs in cultivarea
vocatiei sale, cu amendamentul total necinstit al mentinerii unui simt al ierarhiei
legitimat tocmai de aceste realizari. Nu poti fi onest cu tine insuti daca iti cladesti
imaginea de sine pe o serie de reusite a caror importanta o negi atunci cand le regasesti
la altcineva. Desi mai multe parcursuri pot conduce catre o finalitate comuna, nu avem
cum comenta onest posibilitatea de a ne fi realizat aspiratiile pe o alta cale decat cea pe
care am urmat-o. Dintr-o superpozitie de asemenea false principii rezulta o cacofonie de
maniera sa-i debusoleze pe cei aflati in cautarea vocatiei, pana in punctul abandonarii
acestui demers.

Aici se ajunge la un subiect recurent, acela al sacrificiilor impuse de urmarea unei
anume vocatii. Orice apreciere asupra magnitudinii acestora implica estimarea unui cost
de oportunitate. Intrucat nu dispunem de mijloace de calcul intr-o asemenea situatie,
estimarea tinde sa fie grosolana, pana in punctul in care devine inutila. Nu avem cum
sti, iIn mod onest, ce s-ar fi intamplat cu cineva daca s-ar fi antrenat cu 10% mai mult sau
mai putin timp. Nici macar persoana in discutie nu poate emite o apreciere justificata in
acest sens, asa ca ramane numai sa-si transmita povestea mai departe, starnind reactii
determinate de fondul propriu al celor o vor asculta. Aceste capcane subtile sunt
prezente la tot pasul, diferenta fiind una de magnitudine. Multi oameni ajung mentori
fara sa-si dea seama, macar in cadrul propriilor familii.

La modul general, nu putem invinui nicio persoana care, desi bine instruita in domeniul
sau, esueaza in a-si transmite cunostintele mai departe. Cauzele unei asemenea situatii
sunt prea diverse pentru a se incadra intr-un argument general. Totusi, trebuie sa
recunoastem si sa combatem formele pure de impostura, manifestate la acei oameni ce
si-au propus sa aiba pe méana tinerii aspiranti, dar nu s-au pregétit ca atare. In temeiul
celor discutate anterior, o asemenea pregatire include si o componenta psihologica, de
incadrare a propriei persoane printre invataceii din jur. Este prea comun exemplul celor
care ar trebui sa-i cultive pe tineri, insa se limiteaza la a evidentia de ce acestia nu pot
fi, de fapt, instruiti, dat fiind ca au lacune irecuperabile. Consecintele relative sunt, din
acelasi motiv al necesitatii unui discurs contrafactual, imposibil de calculat in
deplinatatea lor. Totusi, putem uneori substitui comparatia cu realitati alternative prin
raportarea la indicatori universali, cuantificabili, precum rezultatele obtinute in



realizarea unor anumite sarcini’.

Lipseste, in acest punct, un element esential al discutiei. Putem argumenta ca o
expunere lipsita de onestitate, insa curajoasa la nivel retoric, ar fi mai atragatoare ca
ambasador al unei vocatii. Pana la urma, este tot o forma de publicitate, domeniu in care
onestitatea nu se afla printre punctele cardinale. Gasim totusi o diferenta remarcabila,
sub forma adancimii la care se instaleaza distorsiunile in gandire atunci cand suntem
dispusi sa comentam propriul nostru parcurs. Daca o reclama obisnuita modeleaza
comportamentele de consum, o prezentare deformata a unui domeniu de catre un
pretins mentor atinge imaginea de sine. Un elev care poate rezolva cu succes
problemele (nejustificat de usoare) pe care i le propune un profesor (deci un mentor)
risca sa-si supraevalueze cunostintele intr-un domeniu. Vina este a mentorului, care a
ales sa decupeze numai acele aspecte facile din domeniul sau, fiind astfel lipsit de
onestitate in raport cu propriul parcurs (sau incapabil de a fi, de fapt, mentor).

Problema se impune a fi privita si din unghiul aspirantului, care spera sa-si gaseasca
macar un model, daca nu un mentor. Drumul catre vocatie ajunge, in anumite cazuri, un
zig-zag printre obstacole de diferite forme, oameni si nu numai. Insa in timp ce
impedimentele de natura materiala tind sa fie vizibile inca de la inceput, oamenii, in
perpetua perindare, apar si dispar pe neasteptate. Un profesor de inalta tinuta poate fi
schimbat fara niciun preaviz pentru elevi cu un ,pedagog de scoala noua“ caragialesc,
naruind eventual lungi traditii ale performantei academice. Dar situatia este inca mai
insidioasa: asteptarile pe care le ridica performantele individuale ale unui mentor pot fi
tradate de lipsa sa totala de abilitati in a le transmite, unele venite chiar dintr-o
perspectiva deformatd asupra menirii sale®.

Fireste, obstacolele pe care le intampina o persoana in cautarea vocatiei subrezesc pana
la anulare orice fundament intelectual in favoarea acestui demers. Masa amorfa a celor
fara o vocatie anume (desi impliniti poate din alte puncte de vedere) colecteaza pe toti
cei ce s-au impotmolit in drumul spre un anume tel. Viata s-a ameliorat indeajuns cat sa
nu mai implice consecinte la fel de nefaste ca in trecut pentru cei care esueaza in
formarea lor. Din multe privinte, afirmatia anterioara nu se sustine, insa noi ne legam
mai ales de imaginea pe termen lung. Ne indreptam spre o societate in care munca
umana sa conteze inca si mai putin decat astazi, iar balanta pare sa incline inspre
imaginea unei bunastari generate de automate si distribuite catre populatie, mai
degraba decat spre o cursa pe viata si pe moarte pentru locuri de munca. Imaginea unei
vieti de explorare a pasiunilor se contureaza idilic la orizont, simultan cu retragerea din
actualitate a temei formarii tinerilor spre a-si gasi vocatia.

Descrierea aceasta sufera de o hiba fundamentala, care nu are legatura cu
incertitudinea concretizarii sale. Curiozitatea intrinseca a omului, alaturi de alte cateva
atribute native ale sale, creeaza o punte intre rodul vocatiei si satisfactie. De un fel sau



altul, vocatii se vor gasi mereu. Sa ne gandim ca multe dintre sporturile prezentului isi
gasesc originea in activitati indispensabile supravietuirii, nicidecum printre activitatile
destinate petrecerii timpului liber. Mereu va exista o cautare a vocatiei, in sensul de a
auzi o chemare. Depinde de fiecare in parte cat de dispus este sa-si ascuta auzul pentru
a percepe simfonia optiunilor pe care le are, respectiv de perseverenta de care va da
dovada in urmarea unei vocatii, in ciuda tuturor obstacolelor din calea sa.

Concluzia acestor observatii este ca exista o forma de raportare onesta a unui mentor la
propriul parcurs. Aceasta presupune in primul rand observarea propriului parcurs,
urmata de transmiterea sa fidela mai departe. In etapa urméatoare, a cautarii unor
mecanisme de ameliorare, demersul are un caracter pur experimental, in care miza este
foarte mare: raportul dintre generatiile viitoare si insasi notiunea vocatiei. Menirea
pedagogica a biografiei ne apare astfel ca o pondere statornica la experimentul meliorist
al invatarii hipereficace. Un esec al acestor mecanisme formative poate antrena alienari
cu consecinte greu calculabile.

NOTE

1. Capcana foarte cunoscuta istoricului, care trebuie sa evite rationamente de acest
tip, tocmai din pricina riscului pe care si-l asuma. Atunci cand se recurge totusi la
rationamente contrafactuale, acestea trebuie expuse ca atare si, preferabil, folosite in
scop stilistic, ca adaos la o cercetare riguroasa. Aceasta ultima idee are menirea sa
preintampine folosirea unei concluzii (incerte) dintr-un rationament contrafactual
drept ipoteza pentru un alt rationament (contrafactual sau nu). Cititorul dornic sa
exploreze capcanele unui asemenea rationament poate citi postfata lui Niall Ferguson
la volumul Istorie virtuala. Evolutii alternative si ipoteze contrafactuale, Ed. Polirom,
2013, pp. 267-281, urmat de comentariul lui Richard J. Evans din volumul Altered
pasts. Counterfactuals in History, Abacus, 2016, pp. 142-149. 1

2. De exemplu, nu putem sti cum ar fi performat elevii dintr-o clasa daca ar fi avut un
alt profesor sau sportivii dintr-o echipa daca ar fi avut un alt antrenor, insa putem
vedea cum performeaza alte colective mai mult sau mai putin asemanatoare. Este
eludata astfel in parte problema raportarii la ipoteze contrafactuale. 1

3. Trebuie avut aici in vedere inclusiv antrenamentele, intelese in sens larg, de o
intensitate total nefireasca, care pierd in calitate ceea ce castiga prin cantitate, fara a
aduce in discutie consecintele psihologice. De interes pentru noi sunt acele cazuri in
care manifestarile de acest tip sunt rezultatul aplicarii acelor metode despre care
mentorul simte ca i-au lipsit in propria formare. Paradoxal, aici se incadreaza inclusiv
parintii care isi feresc copiii de orice presupus pericol, reducand , antrenamentele”
necesare integrarii in societate. Siguranta castigata astfel se asociaza cu pierderi in
zona abilitatilor sociale ce ar fi trebuit deprinse, de pilda. T
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