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Textul de fatd este al doilea dintr-o serie de cinci articole in care voi parafraza
perspectiva lui Peter Drucker, considerat parintele managementului modern, asupra
modului in care un individ ar trebui sd se autogestioneze in contextul complex, de cele
mai multe ori confuzant, al secolului XXI. Voi urmari cele cinci teme pe care le discuta
ganditorul: (1) Care sunt capacitdatile mele? (2) Care este domeniul in care ar fi potrivit
pentru mine sa activez? (3) Care este contributia pe care o pot aduce? (4) Cum sa
gestionez relatiile cu cei din jur? (5) Cum ma voi pregati pentru a doua jumatate a vietii?

Care este domeniul in care ar fi potrivit pentru mine sa activez?

Raspunzand la intrebarile ce vizeaza capacitatile pe care le are, modul in care invata si
valorile pe care le cultiva, un individ se confrunta cu urmatoarea problema: care ar fi
domeniul cel mai potrivit in care sa le exercite pe toate. Insd putini pot lua aceasta
decizie la inceputul parcursului lor, iar unii nici nu ar trebui sa o ia atunci.

Pentru unii indivizi, afinitatile pentru un anumit domeniu se arata timpuriu.
Matematicienii, muzicienii, fizicienii sau chiar bucatarii, spre exemplu, isi descopera
inclinatiile pentru aceste domenii foarte devreme. Insa pentru o bunéa parte a populatiei,
acest lucru se intampla abia pe la varsta de 20 de ani. Cu toate acestea, pana atunci, un
individ ar trebui sa-si cunoasca abilitatile, modul in care activeaza cel mai bine si
valorile pe care le are. Abia atunci va putea (ba chiar va trebui!) sa decida in ce domeniu
sa activeze sau, mai degraba, in ce domeniu sa nu activeze. Un individ care
constientizeaza ca performantele sale nu sunt stralucite intr-o multinationala ar trebui
sa stie sa refuze un post intr-o astfel de companie. La fel si in cazul persoanelor care
lucreaza cel mai bine in functia de consultanti - acestia ar trebui sa stie sa refuze un
post care necesita abilitatile unui decident.
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Intr-o anumitd masura, aceste raspunsuri ii pot determina pe indivizi sa ia decizii
negative, insa in egala masura le ofera posibilitatea de a lua decizii pozitive, de a
accepta o functie, o sarcina sau o oportunitate. ,Da, voi accepta aceasta sarcina, insa
acesta va fi modul in care eu o voi realiza”, atrage Drucker atentia. ,Acesta este modul
in care solutia va fi structurata, acesta este modul in care imi gestionez relatiile cu cei
din jur, acestea sunt rezultatele la care va puteti astepta din partea mea, acesta este
timpul de lucru in care imi voi duce la bun sfarsit sarcina.” Toate realizate in maniera in
care pot eu sa le fac.

Carierele de succes nu sunt planificate, ne surprinde Drucker. Sunt urmarea alegerilor
unor indivizi care erau pregatiti pentru oportunitatile ce s-au ivit datorita faptului ca isi
cunosteau capacitatile, modurile in care dadeau cel mai bun randament si erau foarte
constienti de valorile pe care le au. Acestea au fost elementele care i-au dezvoltat din
oameni muncitori, competenti, dar mediocri in ,varfurile” domeniilor lor.
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