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A avut si inca mai are loc o dezbatere despre criza invatamantului superior, in special
despre institutiile publice americane, desi natura acestei crize si modul cel mai bun de a
o aborda raman neclare. Unii critici ai invatamantului superior au urmarit preocuparile
expuse in Spellings Commission’s Report, A Test of Leadership (n. trad. ,Raportul
Comisiei Spellings, un test de leadership”), din 2006 care constata ca forta de munca
americana este din ce in ce mai prost pregatita pentru o ,economie a cunoasterii”
globalizata, din cauza marginalizarii invatamantului liceal in colegiile si universitatile
americane.' Lucrari precum Academically Drift: Limited Learning on College Campuses
(n. trad. ,Deriva academica: invatare superficiala in campusurile universitare”) si We’'re
Losing Our Minds: Rethinking American Higher Education (n. trad. ,,Ne pierdem mintile:
regandirea invatamantului superior american”) confirma temerea ca invatamantul
superior american nu ofera competentele necesare pentru o forta de munca
corespunzatoare secolului doudzeci si unu.? Potrivit acestor critici, criza Invataméantului
superior american consta in incapacitatea acestuia de a oferi o educatie
corespunzatoare nevoilor Statelor Unite, astfel incat acestea sa ramana competitive intr-
o economie globalizata.

A doua problema este declinul educatiei liberale, deoarece considerentele economice au
coplesit misiunea principala a colegiilor si universitatilor americane. Carti precum Not
for Profit: Why Democracy Needs the Humanities (n. trad ,,Nu pentru profit: De ce are
nevoie democratia de stiintele umaniste”), Why Choose the Liberal Arts (n. trad. ,De ce
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sa alegi artele liberale”) si Education’s End: Why Our Colleges and Universities Have
Given up on the Meaning of Life (n. trad. ,Sfarsitul educatiei: de ce colegiile si
universitatile noastre au renuntat la sensul vietii”) apara nevoia de educatie liberala
intr-un mediu academic care este din ce in ce mai definit prin utilitate economica.’ Desi
acesti autori difera in privinta motivelor pentru care considera ca educatia liberala este
esentiala pentru invatamantul superior american, toti sunt de acord ca educatia liberala,
in special stiintele umaniste, ar trebui sa revina in centrul curriculum-ului colegiilor si
universitatilor - un argument similar celui care a fost sustinut in urma cu mai bine de
treizeci de ani, in Closing the American Mind (n. trad. Inchiderea mintii americane”) a
lui Allan Bloom.*

A treia problema priveste structura organizatorica si administrativa a invatamantului
superior american.” Corpul profesoral trebuie sa se intoarca la misiunea principala pe
care o au colegiile si universitatile, acela de a preda studentilor care au absolvit liceul,
mai degraba decat sa se specializeze in burse misterioase si sa tina cursuri pe subiecte
ezoterice. In timp ce profesorii trebuie incurajati si motivati sa se concentreze pe
predare, colegiile publice si universitatile trebuie sa arate comunitatilor ca lucreaza
pentru binele comun. Invatamantul superior american trebuie sa schimbe perceptia
publicului conform careia universitatile sunt ca orice alta afacere care urmareste doar
propriul interes si, in schimb, sa demonstreze oamenilor ca acestea cauta realizarea
unui bine public pentru societate.’

In al patrulea rand, problemele legate de accesul la Invatamantul superior american au
starnit ingrijorari cu privire la valoarea acestuia, deoarece costurile colegiilor si
universitatilor nu mai depasesc beneficiile lor economice.” Raportul PEW Research
Center din 2011 arata ca majoritatea americanilor (57%) spun ca invatamantul superior
nu reuseste sa ofere studentilor o valoare indestulatoare pentru banii pe care ei si
familiile lor 1i cheltuiesc si chiar o majoritate mai mare (75%) spun ca facultatea este
prea scumpa.’ Aproape jumatate dintre absolventii unei facultati (49%) spun ca plata
datoriilor pe care le au fata de universitati ingreuneaza plata altor facturi si un sfert
spun ca acest lucru a avut un impact exponential asupra alegerii carierei.’

In cele din urma, exista o polarizare politicd din ce in ce mai mare cu privire la valoarea
invatamantului superior american. Republicanii au devenit din ce in ce mai negativi cu
privire la impactul colegiilor si universitatilor asupra S.U.A.'°. 58% dintre republicani
dar si dintre cei care sunt independenti de vreo orientare republicana spun ca
invatamantul superior are un efect negativ asupra modului in care decurg lucrurile in
tara, In timp ce doar 36% spun ca efectul este pozitiv. In schimb, 72% dintre democrati
considera ca universitatile si colegiile au un impact pozitiv asupra tarii. Evenimentele
recente care au avut loc in tara - cum ar fi controversa privind libertatea de exprimare
si problemele cu privire la rasa din campusurile universitare - au dat impresia ca
universitatile si colegiile americane sunt bastionul ideologiilor liberale, valori contrare



republicanilor si celor care se considera neafiliati republicanilor.”

Din preocuparile enumerate mai sus, este evident ca exista o criza in invatamantul
superior, dar nu exista niciun acord cu privire la natura crizei sau la modul de abordare
a acesteia. Poate ca un alt mod de a examina aceasta problema este de a intreba: cat de
relevante sunt colegiile si universitatile publice pentru comunitatile lor? Ce rol si ce
misiune ar trebui sa adopte aceste institutii pentru a-si demonstra valoarea in fata
publicului? Dar inainte de a explora posibilele raspunsuri la aceste intrebari, ar merita
sa trecem in revista istoria invatamantului superior din Statele Unite.

Fondatorii americani isi doreau un cetatean educat si autonom pentru a mentine intacta
noua republica.'” Educatia trebuia sa insufle valorile republicane ale libertatii si
autoguvernarii si sa faca din tinerii americani viitori lideri ai poporului. Cel putin zece
dintre fondatorii natiunii au fost, de asemenea, fondatori de institutii academice, cea mai
faimoasa fiind Universitatea Thomas Jefferson, din Virginia (infiintata in 1819; deschisa
in 1825). Ca asezamant neconfesional de invatamant superior, Universitatea din
Virginia trebuia ,sa infiinteze in tinutul mai inalt, mai sanatos si mai central pentru stat
o universitate cu un plan atat de larg, liberal si modern, incat sa merite sa fie patronata
cu sprijin public.”*?

Desi Washington, impreuna cu alti fondatori de seama, a favorizat crearea unei
universitati nationale, ceea ce a iesit la iveala a fost un sistem format din multe institutii
sustinute de stat.'* Rev. Manasseh Cutler, un autor al Ordonantei de Nord-Vest din
1787, a negociat cu succes cu Congresul pentru alocarea a doua mile patrate pentru o
universitate publica. Universitatea Ohio din Atena (fondata in 1804) a devenit prima
universitate de stat la vest de Muntii Apalasi. Atunci cand state tinere au intrat in
Uniune, acestea au primit terenuri publice pentru dotarea unei universitati."” Cand a
fost promulgata Legea Morrill din 1862, colegiile si universitatile care acordau terenuri
s-au extins pe coasta de vest, douazeci de state avand deja universitati de stat.'®

Inainte de Razboiul Civil, misiunea principald a colegiilor si universitatilor era sa 1i
invete pe studenti sa devina buni cetateni si lideri democratici. Aceste institutii ofereau
un curriculum de arte liberale, deoarece se credea ca pentru cetatenia democratica era
nevoie de un individ cu o personalitate dezvoltata din toate punctele de vedere.'” Cu
toate acestea, au aparut si institutii care au pus accent pe educatia tehnica in stiinte
agricole si industriale. Legile Morrill din 1862 si 1890 au oferit granturi de teren si
finantare federala care au stimulat legislaturi ale statului sa infiinteze colegii si
universitati agricole si mecanice. Influentate de universitatea germana orientata spre
cercetare, aceste tipuri de universitati au inceput sa apara dupa Razboiul Civil, unele
dintre ele devenind ulterior institutii de varf ale invatamantului superior american."®

La sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX, colegiile si universitatile
americane si-au continuat misiunea de a servi natiunea formand cetateni si lideri



democratici printr-o educatie liberala si tehnica. Dar, ele au oferit oportunitati si
grupurilor anterior excluse, pe masura ce conceptul de democratie in sine s-a extins,
pentru a include tratamentul egal al studentilor si accesul egal la educatie pentru toti
oamenii, inclusiv pentru cei saraci, pentru femei si pentru minoritatile rasiale si

° Au fost stabilite programe de educatie pentru adulti in locuri, cum ar fi

etnice.’
Universitatea Chautauqua (1883-1892), care au fost primele care au organizat sesiuni
de vara, cursuri prin corespondenta si servicii de extensie (prin care erau oferite servicii
unor indivizi care nu erau inrolati ca studenti). Aceste idei urmau, la randul lor, sa
influenteze alte institutii, culminand cu ceea ce va fi cunoscut in 1904 sub numele de
,Ideea Wisconsin”.*

Democratizarea invatamantului superior american a continuat pe tot parcursul secolului
al XX-lea, odata cu miscarea colegiilor comunitare, G.I. Bill, Planul California, Miscarea
pentru Drepturile Civile si alte programe federale. Dar aparitia si dominatia institutiilor
academice ce acorda diplome avansate (graduate education), in jurul anului 1900, a fost
cea care a redefinit misiunea invatamantului superior american ca predare, cercetare si
serviciu public.?’ Predarea consta in formarea de cetateni si lideri democratici -
o mostenire de la Fondatorii americani, in timp ce cercetarea era influentata de
universitatile in stil german si s-a dovedit a fi adecvata in cultura practica a Statelor
Unite, cu credinta ca marile universitati de cercetare vor avansa cunostintele de baza si
vor oferi expertiza tehnica ceruta de o societate industriala moderna.” Serviciul public
a venit din ideologia politica progresista, care a cautat sa combine misiunile de predare
si cercetare ale colegiilor si universitatilor, pentru a transmite cunostinte superioare
publicului prin activitati externe, cum ar fi cercetarea aplicata, cursurile in afara
campusului si invatarea prin servire.

»,Ideea Wisconsin” a fost cea mai faimoasa articulare a acestei misiuni de serviciu public
si a devenit un model pentru scolile ulterioare. ,Ideea Wisconsin” a constat in
angajamentul Universitatii din Wisconsin de a servi intreaga populatie a statului. In
mod specific, expertiza cadrelor universitare a fost incorporata in planificarea
guvernului de stat si serviciile de extensie universitara au fost puse la dispozitie in
intregul stat.”®> Atragand atentie la nivel national, ,Ideea Wisconsin” a influentat multe
alte universitati de stat sa ridice serviciul public la rangul de parte a misiunii de baza a
unei universitati.*

Criticii acestei noi misiuni au sustinut ca serviciul public devenea in practica supunerea
fata de afacerile sau interesele statului. Corpul profesoral era, de asemenea, preocupat
de faptul ca oamenii de afaceri se implicau in invatamantul superior si in universitati,
modelandu-le dupa structurile birocratice ale corporatiilor si ale statului.”® De atunci,
aceasta amenintare a autonomiei institutionale, fie datorita presiunilor guvernamentale
sau a celor comerciale, a ramas o preocupare constanta pentru invatamantul superior
american.”



Cea mai mare parte a acestei preocupari a tratat problema sursei de finantare a
invatamantului superior. Inainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial, finantarea pentru
cercetarea costisitoare si specializata venea de la fundatii filantropice sau corporatii de
afaceri. In timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial si dupa aceea, guvernul federal a
devenit patronul dominant al marilor universitati de cercetare, desi fundatiile private au
continuat sa finanteze cercetarea in stiinte sociale. Cel mai recent, incepand cu anii
1970 a avut loc o trecere de la cercetarea de baza si militara la cea civila si comerciala

7 Aceastd ultima trecere de la un

pentru a satisface nevoile unei economii globale.?
model teoretic la unul antreprenorial prin categoria serviciului public a ridicat semne de
intrebare cu privire la ceea ce constituie de fapt serviciul public si care este ratiunea

acestuia.

Astazi, universitatea multifunctionala americana se agata inca de misiunea sa tripla de
predare, cercetare si serviciu public. Privind inapoi la istoria invatamantului superior
american, aceste trei activitati au indeplinit functii critice in societate: predarea pentru
cetatenii si liderii democratici, cercetarea pentru progresul economic si serviciul public
pentru imbunatatirea societatii. Cu toate acestea, misiunea a devenit din ce in ce mai
mult indoielnica si criticata. Acest simpozion despre rolul si valoarea invatamantului
superior public se tine pentru a examina ce raspunsuri posibile pot oferi colegiile si
universitatile pentru a demonstra relevanta lor pentru societate.?®

Primul articol, Modelul de caracter pentru Universitatea Americand, este propunerea
mea ca universitatile si colegiile sa revina la un concept de dezvoltare a caracterului, in
special la cultivarea ratiunii practice si teoretice, in randul studentilor. Pe baza
intelegerii lui Aristotel a conceptului de phronesis (prudenta), voi explica modul in care
un model de caracter obliga colegiile si universitatile sa regandeasca ceea ce constituie
misiunea lor de baza. Recunoscand ca aceasta propunere este un tip ideal, voi arata
apoi ca un curriculum de invatamant general ar putea fi ajustat pentru a se potrivi cu
modelul de caracter pentru invatamantul superior si voi incheia exprimandu-mi anumite
opinii despre modul in care profesorii si administratorii isi pot alinia mai bine rolurile cu
ajutorul acestui model.

In Invdtamdntul superior public si responsabilitatea de a invita studentii la politicd,
Carol McNamara sustine ca universitatile publice trebuie sa recreeze misiunea de
angajament civic a lui Jefferson, antrenand mai intai studentii intr-o conversatie despre
intrebari si idei politice; si apoi prin implicarea studentilor intr-o discutie serioasa
despre probleme de politica. O astfel de educatie constituie o educatie civica autentica
si pregateste studentii sa abordeze problemele cu care se confrunta ei si comunitatile
lor. O intoarcere la Jefferson nu duce la polarizare politica, deoarece acest tip de
educatie civica promoveaza o lupta atenta a ideilor mai degraba decat o conformare
intelectuala.



Al treilea articol, Rolul politic al universitatii publice al lui Luigi Bradizza, continua
dialogul despre rolul universitatii, ca promovare a conversatiei, mai degraba decat a
dogmatismului ideologic. Cu toate acestea, fiind creatii ale statului, universitatile
publice sunt fragile si este sarcina cadrelor universitare si a administratorilor sa
recunoasca aceasta fragilitate. Desi rolul si locul lor in istoria intelectuala sunt
modeste, universitatile publice ar trebui sa fie multumite cu pastrarea si transmiterea
cunostintelor din trecut catre generatia urmatoare. Pentru ca universitatile publice sa
isi indeplineasca aceasta misiune, ele se bazeaza pe cultura libertatii de exprimare, de
ancheta si de presa a democratiei liberale; prin urmare, aceasta sarcina este in mod
inerent politica. Asadar, universitatea trebuie sa contribuie in mod activ la aceasta
cultura a libertatii pentru a-si indeplini misiunea.

In cele din urma, Claudia Franziska Brithwiler examineaza o universitate publica
europeana ca punct de comparatie si contrast cu universitatile americane in lucrarea sa
Ne vom descurca? - Universitati publice europene si criza refugiatilor. Universitatile
publice europene din Elvetia, Germania si din alte tari si-au deschis salile de curs pentru
refugiati, facilitandu-le admiterea, oferindu-le burse si alte beneficii. Mai mult, si-au
asumat responsabilitatea pentru refugiatii care au fost nevoiti sa isi abandoneze studiile
in tarile de origine, in speranta ca acestia isi pot continua parcursul educational,
ridicand astfel intrebarea o intrebare cu privire la ceea ce constituie datoria civica si
responsabilitatea publica a unei universitati.

Dupa cum s-a afirmat la inceputul acestui articol, invatamantul superior, fie cel din
Statele Unite sau din strainatate, se confrunta cu o serie de provocari care trebuie
abordate, daca universitatile si colegiile doresc sa fie apreciate si sustinute de societate.
Desigur, remediile vor fi diferite deoarece diverse institutii se confrunta cu probleme
diferite. Chiar si asa, unele propuneri generalizabile pot fi adoptate ca modalitati prin
care administratorii, profesorii, studentii si publicul sa reflecteze la rolul si valoarea
invatamantului superior in comunitatile lor. Nu mai este o optiune viabila pentru
majoritatea colegiilor si universitatilor publice sa continue pe acelasi drum: acestea
trebuie sa isi reconstruiasca si sa isi regandeasca creativ locul in societate pentru a-si
demonstra valoarea in fata publicului.
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